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Egyiittmiikddve, hatékonyabban

ELORELEPES Az elmult id6szakrdl, a jévével kapcsolatos, gazdasagot érint6 varakozéasokrol

Az idei év fontos, a jovére
kihato valtozasokat
hozott a kereskedelmi

és iparkamarak, igy

a dunaujvarosi szervezet
életében is. Kralik Gyula
eln6kot kérdeztiik

az elmult id6szakrol,

s a varakozasairol.

Az év egyik fontos esemé-
nye volt a kamardk életében —
az elnok szerint —, hogy or-
szdgosan megtorténtek a tiszt-
Ujit6 valasztasok, egy hénap-
pal ezel6tt az orszagos kama-
randl is: megalakult az elnok-
ség, az egyes bizottsdgok,
kollégiumok. Az évzaré érte-
kezlet december 22-én lesz,
amikor az elmdlt évet részle-
tesen értékelik a kiilonboz6
tisztségvisel6k. A Dunaujva-
rosi Kereskedelmi és Iparka-
maréndl viszonylag kevés he-
lyen torténtek véltozasok,
ahol igen, inkdbb fiatalitds
tortént, mert a tisztséget vise-
16 ugy gondolta, nem tudna
mdr olyan intenzitdssal részt
venni a mindennapi munka-
ban, mint korabban.

Krdlik Gyula szerint a ma-
sik fontos fejleménye az év-
nek, hogy a kamardk szerepe
tobb teriileten tovabb erdso-
dik. Az elndk ezek koziil el-
s6ként egy ritkdbban emlege-
tett adatot idéz fel: az idei év-
ben 1 milliard 700 milli6 fo-
rintnyi hitelkeretet fogadtak
be a bankok a varosi kamara
kozvetitésével a Széchenyi
Kartya Program keretében.
Ez jelent8s 6sszeg. Ennyi hi-
telt sikeriilt behozni a dunadj-
vérosi véllalkozdsok mikodé-
sét segitve. Ha folydszamla-
hitelrsl beszéliink, akkor en-
nek a kamata négy szazalékos
nagysagrendd, ha pedig beru-

hazasi hitelrdl, akkor egy sza-
zalék. Ez nagyon kedvezd
kondicidkat jelent a véllalko-
z4sok szdmdra.

A Széchenyi Kartya Prog-
ramban megjelend tdmogata-
sok a kormany és a kamara,
valamint a VOSZ éltal alapi-
tott Kavosz kozotti megélla-
podasra épiilnek. Mar tudni
lehet, hogy az elkovetkezendd
id6szakban nagyobb tamoga-
tast ad a kormdny ilyen mé-
don, ez azt jelenti, hogy a ka-
matok a Széchenyi Kartya hi-
telek esetében tovdbb csok-
kennek. Ujabb és udjabb ter-
mékek bevezetése sordn je-
lennek majd meg elsGsorban
a programban ezek a tdmoga-
tdsok. Es ez természetesen a
program tovéabbi felértékels-
dését is jelentheti!

A hazai kamarak szerepé-
nek novekedését mar nem
csak belfoldon érzékelik igy.
Az egyre intenzivebb kiilfoldi
tizleti érdeklédés a kamard-
kon keresztiil igyekszik part-
nert taldlni. Itt, az orszdg ko-
zepén is megjelennek kiilon-
boz6 allamoknak a nagykove-
tei, akik egyiittmikodési le-
het&ségekrdl beszélnek. A he-
lyi kamara képviselGit keresik
meg, hogy kozvetitse-
nek a térség vallalkozéi
felé. ElsGsorban szelle-
mi t8két varnak t6liink,
fogalmaz az elnok, hi-
szen viszonylag jo fi-
nancidlis helyzetben 1€-
v§ orszagokrol van szo.
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Egyiittmiikddések lehetdsége: a dél-afrikai nagykovettel talalkozott szerdan Kralik Gyula elndk

ugyanakkor ezen feladatok at-
vétele a kamardk tovabbi erd-
s0dését szolgalhatna.

A kamarai feladatok taldn
legfontosabb kore a szakkép-
z€s teriiletéhez kapcsolhato.

A gazdasag teriiletén
a legnagyobb kihivas:
a hatékonysag novelése

sok mikodésének megijuldsa
adhat megoldédst. Bizonyos
teriileteken nagyon sok vallal-
kozas van, f6ként kisvallalko-
zéasok, emlithetnénk az épitdi-
part, a szolgaltatisok, keres-
kedelem teriileteit, a
virdgboltokat, a ven-
déglatdas  kiilonbozs
szegmenseit €s sorol-
hatnank. Ez persze jo
olog, de nem tud
mindenki véllalkozni.

A sok kisvéllalko-

Egyre inkabb erdso-
dik a kamara szerepe olyan
adminisztracids feladatok te-
rén is, amelyeket a kormény-
zat hivatalai latnak el. A gaz-
dasdgot érintd ilyen jellegl
feladatokat a kamardk hatéko-
nyabban tudnak ellatni,

Ennek lényege pedig: a mun-
kaerG-piaci igényekhez igazo-
dé képzettségd, szamud szak-
ember biztositdsa. Ugyanak-
kor a mér krénikussi valt
munkaerShidnyra — Krélik
Gyula szerint — a véllalkoza-

zds egymassal 4daz
konkurenciaharcot viv a maga
kicsiny piacdnak megtartdsa-
ért, megdrzéséért, kemény
munkaval érik el azt, hogy
éppen csak megélhetést bizto-
sitanak egy-egy csalddnak, és
sokan iddig se jutnak el... Va-

lamilyen koncentracidonak
kell végbemennie. A haté-
konysagot kell novelni az
egylittmkodések rendszeré-
nek kialakitdsdval, és az igy
felszabadul6 munkaerdvel
pétolni a mas teriileten hidny-
z6 munkaerdt. Ez a probléma
mds médon nem oldhaté meg,
a bérek emelkedése se segit-
het ezen a helyzeten. Kon-
centrdlodds, egylittmikodés,
hatékonysdgnovelés, igy ala-
kulthat ki egy viszonylag erds
kozépréteg Magyarorszagon.
Tl sok a kis véllalkozas.
Nagyon nehéz, amikor az
embernek a konkurencidval
kell targyalnia, egytittmiikod-
nie — teszi hozza Krélik Gyu-
la: ,,Ha azonban 0ssze tudunk
fogni, az erdsségeinket, szak-

értelmiinket, a vallalkozas
munkaerejét 0Osszekapcsolva
egy hatékonyabb mikodést
tudunk megvaldsitani. Tl tu-
dunk lépni a lokdlisan szik
piacon, stabil bevételt, profi-
tot jelent§ tizleteket tudunk
megszerezni, és azokat megd-
rizni. Ha koz0s érdekek alap-
jan épitjiik ki az egyiittmiko-
dést, az minGségi elSrelépést
jelenthet az adott vallalkozas
és a gazdasdg szdmdra is.”

Ez mikodik a kiilpiaci
megkeresések esetén is: a ko-
z0s érdekek felismerésével, a
partnerek dltal képviselt els-
nyok — szakértelem, megfele-
16 technolégidk alkalmazisa,
helyismeret, finanszirozds -
hatékony 0Osszekapcsoldsdval
jelentds dj piaci szegmensek
érhetdk el. Hasonl6t kellene
itthon is létrehozni. Olyan he-
lyi vagy mas hazai régidkkal
kapcsolatot épitd iizleti mo-
delleket kell kialakitani, ame-

lyek bizonyos szezondlis,
munkaerd-piaci, munkaszer-

vezési, beszerzési, értékesité-
si €s mds problémadra adnak a
megléviknél jobb valaszokat
az érdekek, igények Ossze-
hangoldsdval. A  kamardk
koordinéciés lehetdségei bel-
f6ldon és kiilfoldon segithetik
ezt a folyamatot.

A vérosi kamara elnokének
reményei szerint a hazai gaz-
dasag még jobb mutatékat tud
majd felmutatni jovére, mint
idén. Bizik benne, hogy térsé-
glink vonzéva tud vélni, és
nem az elvandorlas lesz ra a
jellemzd, akar egyénekrdl,
akédr vallalkozdsokrdl beszé-
liilnk. Ehhez kivdn minden itt
él6 szamdara aldott Kkara-
csonyt, boldog Uj esztenddt,
és jové évre mindannyiunk-
nak Jészerencsét!

Az ipar és a nagyvallalkozasok tulsulya latszik

Erdemes elmélyiilni Fejér megye legnagyobb, dinamikusan fejl6d6 véllalkozasait bemutaté kiadvény adataiban

Ismét fontos adatokat
tudhatunk meg a varos
gazdasagarol a Pannon
Lapok Tarsasaga
kozelmdaltban kiadott Top
100+300 - Fejér megye
gazdasagi értéktara cim(
kiadvanyabal.

Persze ez némi
gyljtémunkat igényel.

ElGszor azonban kezdjiik a
megyei adatokndl, hiszen
azok is impondldk, és taldn
nem mindegyik kozismert an-
nak, aki nem olvasta a kiad-
vanyt. Aki a részletes adatok-
ra kivancsi, érdemes beleme-

riilnie a kiadvany tobb oldalas
elemzésébe. Most csak a ké-
s6bbiekhez kapcsolédé né-
hany adat. Az idei elsé féléve
alapjan Fejér megye ipari ter-
melési értéke szerint (Buda-
pestet is bele€rtve) harmadik
a teriileti rangsorban. Es ez
igaz az egy fére jutd ipari ter-
melési érték esetében is. A
teljes munkaidében alkalma-
zdsban 4allék 4tlagos bruttd
keresete alapjan negyedik Fe-
jér megye, a keresetek nove-
kedésében pedig masodik.
Ugyanakkor az orszdgos atla-
got joval alulmiilja az ezer la-
kosra juté villalkozédsok szd-

A HVG dsszegzésének adatai

A HVG bsszegzése

az adozott eredménye
alapjan teszi rangsorba

a cégeket. Fejér megye
(ahogy abrank mutatja)
ebben is joval atlag folott
teljesit. A megyében az
Osszes adozott eredmény
149,7 milliard forint volt.
A Hankook Tire nyeresé-

ge alapjan vezeti a listat
(orszagos listaban tizen-
harmadik), 6t6dik a Ham-
burger Hungéria (orsza-
gosan hatvankettedik),
tizedik a Dunafin (orsza-
gosan kétszaznegyven-
harmadik), tizennegyedik
a DAK (orszagosan ha-
romszaznyolcvano6tadik).

ma. Ezen a téren csak tizen-
hetedikek vagyunk az Ossze-
vetésben.

Tehat a megyében az ipar
szerepe igen jelentGs, a nagy-
véllalkozdsok  dominancidja
kihat a bérekre, és ez a kor-
nyezet azt eredményezi, hogy
aranyaban kevesebb a kisval-
lalkozas. Ugyanakkor tovdbb
arnyalja a képet, hogy a 250
6 feletti vallalkozdsok szdma
mindossze 47.

Utaljunk itt még az dbran-
kon megjelentetett (a keretes-
ben 0©sszefoglalt HVG Top
500 osszegzésére épiil§) ada-
tokra. Kimagaslé a megyében
a nagy eredményt felmutatd
cégek szdma.

Az elébbi megallapitasok-
hoz nagymértékben jarul hoz-
z4 varosunk gazdasagi szer-
kezete, hiszen a Pannon La-
pok Tarsasaga kiadvanyaban
a Fejér megyei TOP 100+300
cég a nettd arbevétele alapjan
elnevezésid abra elsé egy-két
oldaldin egymast kovetik a
véarosi véllalkozdsok. Ezek
kozott természetesen domi-
ndlnak az ISD Dunaferr Zrt.
érdekeltségi  korébe tartozd
cégek.

20 cég

Pest megye
59 cég

Gyo6r-Moson-
Sopron megye
25 ceg

Borsod-Abal
Zemplén megye

Vas megye 15 ce
cég
13 cég ié
. Hajd( Bihar ' Telc! MeBYe
Komarom- megye 18 cég
Esztergom megye 11 cég

B Pest
B Gydr-Moson -Sopron
& Borsod-Abauj- Zemplén
¥ Fejér
 Hajdd-Bihar
u Komdrom- Esztergom
HVas
B Bacs- Kiskun
@ Csongrad
W Jasz- Nagykun- Szolnok
B Somogy
Heves
Veszprém
Szabolcs- Szatmdr-Bereg
Baranya
i Békés
Tolna
Zala

HVG TOP 500 legnagyobb nyereségii cégek megoszlasa (Budapest nélkiil) a cégek szama alapjan

A megyei rangsorban a
Hankook Tire a masodik (a
Spar utdn), a Hamburger
Hungéria a hetedik, a kovet-
kez8 pedig papiripari cég, a
Dunafin a tizenhatodik. Jelen-
tés eldrelépést produkdlt a
DAK Acélszerkezeti Kift.,
amelyet nem sokkal kovet a
madsik fontos épitSipari cég, a

Ferrobeton Zrt. A tizmilliard
forint feletti arbevételd cégek
sordba ugrott idén a helyi
székhelyd, de inkabb az or-
szdg és a vildg mas részein
véllalkoz6 VMD  Koérhazi
Technolégiai Zrt. is.

Az Osszegzés kovetkezd
oldalain jéval kisebb arany-
ban taldlunk dunadjvérosi cé-

geket, bar igéretes, hogy sza-
muk gyarapodik, ahogy az 4r-
bevételiik is. Sziikség van a
varosnak, térségének az erds
kkv-kra, elsGsorban a kdzepes
véllalkozédsokra, amelyek kie-
gyenstlyozhatjdk a helyi gaz-
dasdg jelenleg tapasztalhat6
eltolédasat a nagyvallalkoza-
sok irdnydba.



2016. DECEMBER 9., PENTEK

GAZDASAGI TUKOR

DUNAUJVAROSI HIRLAP - 13 |

Ketszaz szakerto részvetelevel

TELJESITESIGAZOLAS Tobb mint h

Tobb mint harom éve
miikddik a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara
mellett a Teljesitésigazo-
lasi Szakért6i Szerv
(TSZSZ), amelynek létre-
hozését az épitGiparban
tapasztalhato, egyes
becslések szerint tobb
szaz milliard forint nagy-
sagrend, ki nem fizetett
tartozas kezelése tette
sziikségessé.

A TSZSZ eljarasa épité-
szeti-miszaki tervezési, kivi-
telezési szerz8dések teljesité-
sébdl eredd vitdk rendezésére
vehet§ igénybe. A folyamat
barmely szereplGje, tehat a
megrendeld, tervezd, kivitele-
z3, alvallalkozo kérheti az el-
jaras lefolytatdsat szerz6dd
partnerével szemben, ha a tel-
jesitésigazolds kiaddsa nem
tortént meg, a teljesitésigazo-
14s kiadédsa vitds, vagy kiad-
tak a teljesitésigazolast, de a
kifizetés nem tortént meg.

Kérhet§ a TSZSZ eljarasa
mellékkotelezettség érvénye-
sitése esetén is, amikor az ér-

vényesités indokoltsdgat vi-
tatja a kérelmezd. Olyan eset-
ben példaul, amikor a vallal-
kozo6 indokolatlannak tartja a
bankgarancia lehivasat, kér-
heti, hogy a TSZSZ szakvéle-
ményben vizsgilja meg a le-
hivas indokoltsagat.

A TSZSZ iéltal vizsgdland6
dokumentumok koziil legfon-
tosabb a felek kozott 1étrejott
frdsos szerzddés, igy annak
mdsolatit a kérelemhez min-
den esetben mellékelni kell. A
kérelem beadéasakor kell meg-
fizeti a szakértGi eljarasi dijat,
amelynek 6sszegét jogszabaly
szabélyozza, a kérelemben vi-
tatott Osszeg bruttd értékének
egy szazaléka, minimum
brutté hatvanezer forint, ma-
ximum brutté négyszazdtven-
ezer forint.

A Magyar Kereskedelmi €s
Iparkamara  4ltal alapitott
Gazdasdg- és Villalkozasku-
taté Intézet (GVI) egy kordb-
bi felmérésében, 2014-ben az
épitSipari cégek kintlevisége-
it vizsgélta. Azt tapasztaltdk
(6sszefoglalva) ezer vallalko-
zds megkérdezése alapjan: a

A kérelem beadasanak lehetdségei

Kérelmet legegyszertib-
ben a TSZSZ elektronikus
kérelem befogadasi rend-
szerén keresztiil lehet be-
adni, az Grlap kitoltését
és a vitas teljesitéshez
kapcsolodo dokumentu-
mok csatolasat kévetGen
egyetlen kattintassal ké-

relmezhet6 a TSZSZ elja-
rasa (az online feliilet:
www.mkik-tszsz.hu).

A kérelmek beadasaban,
a sziikséges tudnivalok-
ban a varosi kamara
(honlap: www.dkik.hu)
munkatarsa is segitséget
tud nyuijtani.

arom éve seg
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itik el6 a lanctartozasok

cégek nyolcvan szazalékanak

volt késedelmes kifizetése,
huszonot szdzalékanak van 6t
éven tuli kifizetetlen szamla-
ja, és a vallalkozasok felénél
ot éven beliil el6fordult, hogy
addét, munkabért illetve be-
szallitét nem tudtak fizetni,
mert nekik is késedelmesen
fizettek. A GVI idén készitett,
2015-0s adatokon alapul¢ fel-
mérésében megallapitjdk: a
késedelmes fizetések legna-
gyobb ardnyban a kisvallalko-
zasok korében, illetve az épi-
téiparban jelennek meg.
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===Tobb alkalommal késedelmesen fizetd Gzled partnerck aginya
A fizetési hatarid 6 utin egy hétel befolyd Gsszeg arinya a teljes émikesitésen belil

Az MKIK GVI idei elemézése szerint a cégek késedelmes fizetésekkel kapcsolatos helyzete javult

Kozelit a valtas hatarideje

Ujabb el6adas az aktualis informacidkrol a felkésziiléshez

KEHALMI KALMAN

Ujabb el6adast tartanak
az online pénztargépek-
kel kapcsolatos megval-
tozott szabalyozasokrol.
Azoknak is érdemes el-
mennitk, akik az okto-
beri tajékoztaton részt
vettek.

Ahogy ismert, 2017. janu-
ar elsejétdl tobb ponton vilto-
zik a szabalyozas. A Magyar
Kozlony 2016. évi 149. sza-
madban jelent meg ,,A nemzet-
gazdasdgi miniszter 36/2016.
(IX. 27) NGM rendelete az
online pénztirgép hasznilata-

ra, €s a forgalmazasi engedély
modositdsdra vonatkozé ha-
taridék modositasarol”.
Ahogy a rendelet cime is tar-
talmazza, idén megjelent jog-
szabalyokat is feliilir, és

2017. januar 1-jét hatdrozza
meg bevezetési hatdrid6iil.
Igy akkortdl vonatkozik a
kibéviilt kotelezettek korére
is: példaul gyoégyszertarak,
kiilonbozé javité vallalkoza-

Pénztargépekrdl a varosi kamaranal

T4jékoztaté az online
pénztargép-rendelet f6bb
valtozasairdl cimmel tart
el6adast és konzultaciot
2016. december 20-an,
kedden 10 6ratol a varosi
kamara székhazaban

Szabo Gabor, a NAV Bacs-
Kiskun Megyei Ado- és
Vamigazgatosaganak
munkatarsa. A rendez-
vény dijtalan, de el6zetes
regisztraciohoz kotott
(e-mail: dkik@dkik.hu).

Pozitiv fejleményként
ugyanakkor megéllapitjak: az
utébbi évek eredményeivel
Osszevetve az lathatd, hogy a
cégek késedelmes fizetések-
kel kapcsolatos helyzete ja-
vult, atlagosan csokkent a ké-
sedelmesen fizetd iizleti part-
nerek, illetve a késve befoly6
Osszegek ardnya is. Csokkent
azon cégek ardnya is, ame-
lyek vevéik késedelmes fize-
tése miatt nem tudtak lega-
1abb egyszer idSben fizetni a
beszallitéiknak, €s az elmult
évekhez viszonyitva alacso-
nyabb azon vilaszad6k ara-
nya is, akik a ldnctartozds
gondjanak stlyosboddsat ér-
zékelik. Az épitdipar-
ban a TSZSZ mikodé-
se mindenképpen hoz-
z4jarult ehhez a pozi-
tivba fordul¢ trendhez.
A szervezet a nemzet-
gazdasagi  miniszter
altal kinevezett csak-

Fotd: Aby GEza

szemlén tapasztaltak alapjan
késziil.

A szakértdi eljardsok leg-
kedvezébb eredménye, ami-
kor a felek a szakvélemény
alapjdn meg tudnak egyezni,
erre sok példa volt, de tobb-
szor el6fordult az is, hogy ez
mar a szakérték jelenlétében,
a helyszini szemle alkalmdval
megtortént. Szamos esetben a
beadott kérelem mar 6nmaga-
ban elGsegitette a vita megol-
dasat, amikor a szakértdi elja-
rds lefolytatdsdra azért nem
keriilt sor, mert a nem fizetd
fél, amikor tudomast szerzett
az eljarasrol, kiegyenlitette
tartoz4sat.

A legjobb, ha a felek
meg tudnak egyezni
a szakvélemény alapjan

ma mar meghaladja a hat-
szazotvenet. A kérelmezSk
dontd tobbsége kivitelezd val-
lalkoz6 vagy alvallalkozé.
Leginkdbb egymillié fo-
rint feletti kintlév8ség esetén
éri meg a TSZSZ-hez fordul-
ni a vallalkozdknak, bar a
gyakorlatban néhany esetben
ez alatti vitatott Osszeg is
el6fordult. A beadott kérel-
mek dontS tobbségénél egy-
és otvenmillié forint kozotti
ki nem fizetett 6sszeget vitat-
tak. Az eddig beadott kérel-
mekhez  tartozé  vitatott
Osszegek nagysiga Osszesen
tobb mint 20 milliard forint,
az ezek mogott all6 beruha-
zasi érték megkozeliti
a 160 milliard forintot.
A szakvéleménnyel le-
zérult iigyek esetében

atlagosan a vitatott
Osszegek hetven-
nyolcvan  szdzalékat

allapitottdk meg a

nem kétszaz igazsagii-

gyi szakért$ taggal mikodik.
Az egyes esetekben a szakér-
téi eljarast a kérelem ismere-

tében kijelolt haromtagu,
megfelel6  szakteriileteken

jartas szakért6kbdl allo ta-
ndcs folytatja le a befogadas-
tél szamitott harmincnapos
hataridével, amely indokolt
esetben egy alkalommal, ma-
ximum harminc nappal meg-
hosszabbithat6. A TSZSZ
szakvéleménye a beadott do-
kumentumok és a helyszini

sok, taxisok is kotelesek lesz-
nek online pénztargépet hasz-
ndlni.

A Dunatjvarosi Kereske-
delmi ¢€s Iparkamara 4ltal
szervezett djabb el6adds mar
szdmos ujdonsdggal szolgal-
hat az oktéberihez képest,
példaul az 4j pénztargépekkel
kapcsolatban, vagy a Nemzet-
gazdasdgi Minisztérium 4ltal
biztositott tdmogatasral,
amely a 2017. januar 1-jétdl
djonnan kotelezett vallalako-
zasoknak 50 ezer forintot biz-
tosit a gépek beszerzéséhez.
Mint ismert, az allami tamo-
gatas az atszemélyesitésre al-
kalmas, modernizalt pénztir-

Ha a felek kozotti mege-
gyezés a szakvélemény alap-
jén sem jon létre, a birésdgon
kiemelt jelentGségli perként
indithaté a TSZSZ szakvéle-
ményére alapitott per, specid-
lis eljardsi szabdlyokkal. A
perben alkalmazandé specid-
lis eljarasi szabdlyok nagy-
részt az ligymenet gyorsitasat
szolgaljak.

A létrehozds ota eltelt tobb
mint harom év utan a TSZSZ-
hez benyujtott kérelmek sza-

gép utdn vehetd igénybe. Lé-
nyegesen tobb funkcidval bir-
nak e kasszdk, igy példaul
mar eladhatéak vagy bérbead-
hatéak. A kormany mintegy

szakért6k. A beadott
kérelmek negyedénél viszont
nem is indult eljards, egye-
bek mellett az irasos szerzd-
dés hidnya miatt.

A szakvéleménnyel zarult
iigyek kérelmez6i a TSZSZ
eljards legfébb elényeinek
tartjak, hogy el6segiti a felek
megallapodasat, kedvezSbb
targyalasi poziciot biztosit a
kérelmezdbnek, illetve felgyor-
sitja és leegyszerdsiti a pénz-
kovetelések birésag eldtti ér-
vényesitését.

Fotd: AG.

hiszezer véllalkozds pénztar-
gép-beszerzéséhez nytjtana
segitséget igy, amelyet a val-
lalkozasok legfeljebb 6t pénz-
targépre vehetnek igénybe.



