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Az Ev Vallalkozasa Dijat
az ipari tagozattdl a mult
hét szombaton megtar-
tott Vallalkozok baljan

a DAK Acélszerkezeti Kft.
kapta. Tarany Gabor
ligyvezetd igazgatoval
viszont a cég innovacids
dijaval kapcsolatban
kezdtiik a beszélgetést.

Masfél hete bejarta az or-
szdgos sajtét a hir, hogy a
DAK Acélszerkezeti Kft. dltal
fejlesztett, szabadalmaztatott,
biztonsagos, a jarmiveket az
iitkozés utdn az ttra visszate-
rel6 szalagkorlattal a Mind-
ség-Innovacié 2016 palyaza-
ton a nemzetit kovetSen a
nemzetk6zi megmérettetésen,
kozépvallalatok kategdridban
is a Mindség-Innovécié Dij
nyertesei lettek. Ahogy Ta-
rdny Gdbor elmondja: a Pra-
gaban megtartott dijatadon
nagyon neves cégekkel dllhat-
tak egy sorban, példaul a ran-
gos svéd autdgyartéval. Az
ligyvezet§ szerint nagy fegy-
vertény, hogy egy magyar ta-
lalmany iddig el tudott jutni.
Ehhez egy jol mikodd, inno-
vativ szakembergardara van
sziikség. A DAK rendelkezik
ezzel, sajat er6bdl meg tudtik
oldani a fejlesztést.

Réadésul a kifejlesztett ter-
méket mdr sok helyen beépi-
tették, hiszen hatéves az otlet,
az utolsd, attorést jelentd
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Az innovacionak nincs eleje, vége

FEJLESZTES A dijat nyert szalagkorlatoktdl jelentds megrendeléseket var az ligyvezet6

tesztet 2015 szeptemberében
végezték el, az azéta gyartott
és eladott szalagkorlatok mar
ezzel a technoldgidval késziil-
tek.

A téma kapcséan az ligyve-
zet$ igazgaté megfogalmazza
véleményét: az innovdciénak
nincs eleje és vége. Es taldn
érdemes erre a meglatdsra
odafigyelni, hiszen gyakorlott
4jité mondja, aki masfél tucat
szabadalommal rendelkezik.
Mint hangsilyozza: mindig
nyitott szemmel jar a vildg-
ban, ennek sordn persze f6-
ként a szakmdjdval kapcsola-
tos Otletek jutn;lk eszébe, de
nem kizarélag. Igy a gondola-
tok sziiletését ez a mentalitds
késziti el6, sok el6zménye
van tehat. Es ennek a fejlesz-
tésnek sincs vége, marciusban
Ujabb teszteket végeznek,
hogy a korldtrendszer még
jobban meg tudjon felelni az
Uj uthalézatoknal el6irt biz-
tonsagi kovetelményeknek.

Mikor az innovécié iizleti
hatdsaival kapcsolatban kér-
deziink, megtudjuk, egyszerd,
koltséghatékony megoldéasrol
van sz6. Szdz szdzalékig ma-
gyar alapanyagot haszndlnak
fel a gyartdshoz, a legna-
gyobb beszallité az ISD Du-
naferr. Az iizleti érdekl&dés is
megindult, példaul egy kinai
nagybefektet6 az innovicids
nagydij kapcsdn ismerte meg
a terméket, €s elindult az iiz-
let. Emellett mds érdekl6dSk
is vannak. Tardny Gébor sze-
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Az ipari tagozattol a dijat Tarany Gabor iigyvezetd vette dt

rint, bar konkrétumokrél még
nincs itt az ideje beszélni, a
véros €letében is elég jelentds
ez a fejlesztés, hiszen a tobb-
letforgalom nemcsak a dolgo-
z6knak és a tulajdonosoknak
kedvez6, hanem a beszalli-
téknak, és kozvetve az egész
térségnek is.

Ugyanakkor azt is hangsu-
lyozza, emellett cégiiknek
még szamos termékkore van:

telekommunikaciés tornyok,
ipari acélszerkezetek, épiile-
tek acélszerkezetei, zsalu- és
allvanyrendszerek. = Bérhor-
ganyzast is véllalnak sajat tu-
lajdond horganyzdjukban. Es
persze ott vannak a kozutak
legkiilonbozdbb acélszerkeze-
tei, amelyek kozé a mostani
fejlesztés is tartozik. Tardny
Gébortél megtudjuk, az eléb-
biek irdnt is nagy a kereslet,

stabil partnereik vannak sok
kornyezd orszdgban, Német-
orszagban, Ausztridban, de
szallitottak mar Norvégidba,
vagy az USA-ba is, vagy ép-
pen Albénidba. A jov&ben bd-
viteni akarjak piacaikat Szlo-
vékidban €s Romdanidban. Az
el6z6 unids ciklus pénziigyi
zardsa kovetkeztében 2015-
ben (hiszen az altaluk gyartott
acélszerkezetek jelentGs ré-
szét unids tdmogatasu projek-
teknél épitik be) jelent&sen
megnétt az arbevételiik, igy
elékel6 helyre ugrott a szdz
szdzalékban magyar magdin-
tulajdond vallalkozds a me-
gyei TOP 100-as listan (ezen
a téren itt els6k), és az or-
szdgban is benne vannak az
elsé otvenben.

Az innovacio nagy
jelent6ségl a
varos életében is

A jov6ben is meg akarjak
Orizni piacvezetd helyiiket a
szaktertiletiikon, ehhez igazit-
jék fejlesztéseiket. Ugyanak-
kor Tardny Gébor kifejti: nem
akar olyan céget, amit mar
nem lat at. Tobbszor lett vol-
na ra lehetGségiik, hogy j iz-
letdgat inditsanak, vagy tevé-
kenységet integraljanak. Az-
zal akarnak foglalkozni, ami-
hez igazan értenek: nem akar-

jék tervezéssel, helyszini sze-
reléssel, fgvallalkozassal bd-
viteni a tevékenységiiket, és
nem akarnak egy szinten tul
novekedni. Hosszi tavon, jdl,
j6 mindségben kivanjak ellat-
ni a megrendeldiket terméke-
ikkel.

Es fontosnak tartja az iigy-
vezet§ igazgatd azt is, hogy
megoérizzEék a cégiiknél a csa-
ladias hangulatot. Nincsenek
soklépcsds irdnyitdsi rendsze-
rek a DAK-ndl, igy nagyon
kozvetleniil tud kapcsolatot
tartani akar a termelésben
kozvetleniil dolgozé munka-
tarsakkal, példdul a hegesz-
tékkel is. Pedig a cég két te-
lephelyén ma mintegy 500 {6t
foglalkoztat. Hogy ezek, a
kollektiva mikodésében hasz-
nos, kozvetlen kapcsolatok
ersodjenck, még tartjdk a
csalddi napok hagyomdényat,
ahol a vezet6k, munkavalla-
16k egyiitt f6znek, feleségeik-
kel, gyerekeikkel toltik el a
napot, egyiitt jatszanak.

A kamarai dijrél Tardny
Gabor, az 1964-ben, a Dunai
Vasmd altal alapitott tevé-
kenység hagyomdnyait 6rz6,
telephelyét mikodtetd cég ve-
zet6je elmondta, az ismert
mondas jutott eszébe ennek
kapcsén: senki sem lehet pré-
féta a sajat hazdjaban.

Nekik sikeriilt, ez j6 €rzés-
sel tolti el. Es persze tettek is
érte, lizleti eredményeiken til
a kozosségi szerepvallala-
sukkal is.

A minoségnek ara van, és sokat kell tenni érte

Jako Tamas a kezdetektdl egyéni vallalkozoként dolgozik, a véllalkozasba bekapcsolddott felesége, s mar a fiai is

KSHALMI KALMAN

Ev Vallalkozésa Dijat a
kézmlives tagozattol
2017-ben Jako Tamas
egyéni vallalkozé kapta,
csaladjaval egyiitt oriiltek
az elismerésnek.

Jako Tamds 1989 4aprilisa-
ban lett egyéni vallalkozé.
Akkor nyitotta els§ cukrasz-
dajat: a Marcius 15. téren,
egy bérelt helyiségben, 56
négyzetméteren, egy cuk-
rasszal nyilt meg a Lilla cuk-
raszda. Ezt a helyiséget ha-
marosan kindtték, felépitette
Uj cukrdszd4djat a Béke varos-
részben, a Lobogé utca 1-ben,
amely azota is mikodik a va-
rosrész lakdinak nagy mege-
légedésére. Es nem csak az
6 megelégedésiikre, hiszen
sokan jarnak oda a varos és
kornyéke mas teriileteirdl is.

Kétezer 6ta pedig uj Jakéd
Cukraszda is miikodik a Vas-
md tton, igy a belvarosban is
szinvonalas kornyezetben fo-
gyaszthatjuk el siiteményei-
ket, kavéikat. A cukraszat a
Béke varosrészi egységben
uzemel, itt készitik el a ren-
dezvényekre, csalddi esemé-
nyekre megrendelt, kozked-
velt tortdikat, siiteményeiket,
pogdcsdikat is.

Jaké Taméshoz a vallalko-
zds induldsat kovetSen egy
évvel csatlakozott felesége,
aki elsGsorban az adminiszt-

racié terén segiti a munk4jat,
€s bGven akad ilyen feladat.
Evek 6ta mar két fia is bekap-
csolédott a kisvallalkozas te-
vékenységébe. Egyikik a
Vasm( tti cukrdszddban dol-
gozik, és Jaké Tamds remé-
nyei szerint idével majd atve-
szi az egész vallalkozast. Po6-
tolja azt a fiatalos lendiiletet,
ami a tavaly december végén
nyugdijba ment apjabdl néha
mar hidnyzik (bar, tegyiik
hozza, ha nem mondja, nem
gondoltuk volna, hogy mar
nyugdijas kord, €s a lendiilete
is igencsak fiatalos). Persze, a
munkdt folytatja, amig az
egészsége birja, mondja a val-
lalkoz6.

Hiszen még sokat kell ta-
nulnia fidnak — mondja —, 4t
kell még adnia szdmara a ko-
zel harminc év véllalkoz6i ta-
pasztalatat. Egy kisvallalko-
zas nagyon komplex feladatot
jelent a tulajdonosa-vezetGje
szamara. Es sorol néhanyat az
alaptevékenységek mellé napi
szinten pluszmunkdt jelent6k-
bdl, amelyek persze mind ra
varnak: karbantartas, eszko-
z0OK, tisztitoszerek beszerzése,
ellenGrzése, munka- €s tlizvé-
delem, a kiilonb6z4 hivatalok
ellenGrzései, a veliik, illetve a
partnerekkel valé kapcsolat-
tartds stb. Es persze ott van a
munkatarsakkal valé foglal-
kozas, motivalasuk, a kozos,
eredményes munka szervezé-
se. Mindezt csak sok tapasz-

talattal lehet elsajatitani, eb-
ben még segitségére kivin
lenni a fidnak.

Rengeteg  konnyebbséget
jelent szdmara masik fia tevé-
kenykedése is, aki az infor-
matikai hattér megteremtésé-
ben vesz részt. Jaké Tamads
mar a ’90-es évek elején, a
Marcius 15-e téren 1év4 iizle-
tiikkben is nagy hangsuilyt fek-
tetett az informatikdra, sajat
programot frattak a cukrdszda
mikodéséhez. Es azéta is
egyre tobb teriileten veszik
igénybe a szamit6gép, a prog-
ramok, a vildghdlé nydjtotta

lehetdségeket. El se tudja
képzelni, hogyan tudndnak

miikddni e nélkiil a hattér né-
kdil.

Ugyanakkor nehezen ba-
ratkozik meg azzal, hogy e-
mailben, kozosségi oldalon
kapjanak ~ megrendeléseket.
Na nem céges eseményekhez,
hagyomanyos partnereiktdl, a
bejaratott médon, hanem csa-
14di rendezvényekre, extra ki-
vansdgokkal. Szerinte ebben
az esetben mindkét fél szama-
ra hasznosabb a személyes ta-
lalkoz6, hogy az eredmény
valéban a megrendeld elkép-
zeléseit tiikrozze. Ugyanak-
kor tudja azt is, hogy a vildg
efelé halad, igyekszenek is al-
kalmazkodni hozza.

A viltoz6 vildghoz szdmos
mas moédon is alkalmazkod-
nak, hiszen szakmdjukban, a
cukrészatban is nagy atalaku-

lasok zajlanak. Ahogy az
egész hazai gasztronémidban.
Mar a varosban is érzd4dik,
hogy bdviil az igényes vevSk
kore, bar még mindig hatal-
mas azok szama, akik arat és
nem mindséget vesznek. J6
példa erre a fagylalt, amely-
nek terén az elmdilt években
visszaesett a forgalmuk, taldn
nem kell kitérni rd, milyen
okbdl. Viszont mar érezhets
volt, hogy sokan mégis in-
kabb visszatértek hozzdjuk.
J6 kezdeményezésnek tart-
jak a ,,Magyarorszag tortdja”
orszagos akcidkat, sok éve
részt vesznek benne, sokan

Fontos részvételiik
a gyakorlati
szakképzésben

éppen emiatt keresik Gket.
Egyébként is kapcsolatot tar-
tanak a Magyar Cukrasz Ipa-
rosok Orszdgos Ipartestiileté-
vel, figyelik a szakmai hire-
ket, cukrdszbemutatokra jar-
nak, megismerik az j alapa-
nyagokat, recepteket, eljara-
sokat. Az Gket jellemzd igé-
nyességgel igazodni akarnak
a valtozé elvarasokhoz, lehe-
téségekhez.

Jaké Tamds egy cukrasszal
kezdte tevékenységét, ma mar
tizenhdrom munkatdrsat al-
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Csaknem harmincéves munkat ismert el a Jako Tamasnak adott dij

kalmaz, és tizenkét tanulot
képez a villalkozdsa. Hama-
rosan ez utébbi szdm is no-
vekszik. Ugy itéli meg, hogy
a kozépiskolai szakképzés jo
irdinyba halad, eredményei
mutatkoznak annak, hogy tobb
id6 jut gyakorlati képzésre.
Ugyanakkor a felnSttképzés
terén még van hova fejlédnie
a rendszernek, ez meglatszik
az eredményességén.

Es persze az is gond, hogy
bar ilyen nagy szdmban tanul-
nak ndla, mégis folyamatosan

hirdet allast. Tehat ez sem
biztositja a megfelel§ utan-
potlast. Sokan a végzettek ko-
ziil (de mar régebb 6ta ott
dolgozok is) kiilfoldre men-
nek, vagy éppen elhagyjdk a
szakmat. Ennek ellenére elen-
gedhetetlennek tartja a szak-
képzésben valé részvételiiket,
amely a szakmai fejlédésiiket
is szolgélja. Ezen munka so-
rdn j6 partneri kapcsolatot
alakitottak ki a varosi kama-
raval, €s évek ota a rendezvé-
nyeinek a beszallitoi is.
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Egy hajoban: elismert, j0 csapat

SZALLITMANYOZAS Nemzetkdzi szinten is jegyzett céggé valtak a szakmai munkajukkal

KEHALMI KALMAN

Az ISD Portolan Kft. kapta
az Ev Vallalkozasa Dijat
a kamara kereskedelmi
tagozatatol, ennek kap-
csan kérdeztiik Vaso Ja-
nicic ligyvezet6 igazgatot.

A dij ataddsdn nem tudott
jelen lenni, mivel az Egyesiilt
Allamokban volt iizleti uton,
igy azt Szabo Gyula, a helyi
kikots vezetGje vette at. Az
ligyvezet§ igazgaté szerint
nem is baj, hogy igy alakult,
hiszen Szab6 Gyula jol ismert
helyi szakemberként elkotele-
zetten, kiemelkedd mdédon
irdnyitja a varos életében,
multjdban is fontos szerepet
betolts 1étesitményt. O képvi-
seli a varosi kamaranal
a cégiiket, az etikai bi-
zottsdg elnoke.

A kamaratdl kapott
dij egyébként is az ISD
Portolan kimagaslo6 tel-
jesitményt nyujté csa-
patdnak az elismerése.

utébbi tiz évben egy sor nem-
zetkozi — szakmai és tizleti —
elismerésben részesiiltek (a
részletekért érdemes felkeres-
ni honlapjukat). Szidkebb kor-
nyezetiinkben viszont sokszor
egy-egy nagyobb fejlédés,
beruhdzds ragadta meg a di-
jakrdl dontSk figyelmét. Ezért
is fogadta 6rommel, hogy a
Dunatijvarosi  Kereskedelmi
és Iparkamara dijat ebben az
évben 6k is megkaptak.

A Portolan Kft.-t idén hu-
szondt éve, 1992-ben alapitot-
tédk. A vasm( privatizdcidjaval
valtozott a neve is, az ISD
Portolan Kft. az ISD Duna-
ferr Zrt. 100 széazalékos le-
anyvéllalata. F6 feladata a
cégcsoport logisztikai kiszol-
galasa, tevékenysége sordn

Kemények az elvarasai,

de a cég vezetdje

kiall a munkatarsai mellett

hazai és a nemzetkozi piac-
nak, teljesitményével az ISD
Portolan Kft. a magyarorszagi
logisztikai véllalkozdsok él-
mezényében foglal helyet.
Volumenében éves szinten 6
millié6 tonna arut mozgatnak
meg, tavaly hozzéavetSlegesen
5 millidrd forint arbevételt és
jelentSs pozitiv addézds el6tti
eredményt realizdltak. Es
még egy adat, hogy érzékel-
jik a megmozgatott hatalmas
anyagmennyiség egy szeg-
mensét: Magyarorszdg nem-
zetkodzi folyami 4ruszallitasi
igényeinek a 60 szdzalékat 6k
bonyolitjak.

A tarsasag stabil munkahe-
lyet biztosit jol képzett, ide-
gen nyelveket kivdldéan beszé-
16 munkatarsainak versenyké-
pes jovedelem mellett.
Ez a j6 csapat a garan-
cia a cég magas szin-
vonalu teljesitményére.
Vaso Janicic elmondja,
hogy amikor tobb mint
tiz éve atvette a cég ve-
zetését, a tulajdonosok,

Ez a kollektiva termé-

szetesen nem a dijakért dol-
gozik, hanem azért, hogy
partnereit mindig a legmaga-
sabb szinvonalon szolgélja ki,
és ezt mir meg is szoktdk az
tizletfelek. Taldn pont emiatt
az egyenletes szinvonalud tel-
jesitmény miatt van, hogy a
regiondlis (€s itt a vildgot sze-
mélyesen, illetve az dltaluk
szervezett szallitmanyok
mozgasat kovetve ,,virtudli-
san” szdmtalanszor bejart iiz-
letembernek fogadjuk el: az
orszagunkat is beleérti) dijak
ritkdbban taldljdk meg O&ket,
mint a nemzetkoziek. Az

kozuton, vasuton, belfoldi vi-
zi Uton és tengereken biztosit-
ja a vallalatcsoport alapa-
nyaggal torténd ellatasat, va-
lamint a késztermékek vevok-
hoz torténd eljuttatasat. Es
ahogy mar emlitettiik, a cég
mikodteti a vallalatcsoport
dunatdjvdrosi kikotdjét is. A
kozpontjuk a kezdetektdl Bu-
dapesten taldlhato.

Emellett természetesen
kiils6 megbizasokat is vallal-
nak és teljesitenek, két és fél
évtizedes magas szakmai
szinvonalu tevékenységiikkel
elismert szereplgjévé valtak a

a Dunaferr igényeihez
igazodva, a koltséghatékony-
sagra torekedve 4t kellett
szerveznie a céget. Akkor
nem a fejlesztések voltak a
hangsulyosak.

Aztdn egyre inkdbb az
6 személyes szakmai munka-
ja tiikkrozédhetett vissza a val-
lalkozds eredményein, fej-
lesztésein. Es a csapaton is,
amely nagyon jdl tud egyiitt
dolgozni. Neki, mint vezetS-
nek a feladata a stratégiai ira-
nyitds, az egyes teriiletek ve-
zetivel a megoldandé felada-
tok megbeszélése. A cég ma-
gas szinvonald teljesitményé-
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Nem lehetett jelen Vaso Janicic a dijatadon, fontosnak tartja, hogy azt a kikoto vezetdje vette at

hez sziikséges modon kemény
elvardsokat fogalmaz meg
munkatarsai felé, és azokat
szamon is kéri, azonban azt is
folyamatosan érezhetik a Por-
tolanndl dolgozdk, hogy ha
barmilyen probléma van, a
vezetdjiik mellettiik all.

A Vaso Janicic 4ltal elmon-
dottakat kiilsé szemlélként is
igazolhatjuk, hiszen tobbszor
tapasztaltuk a munkatarsaitdl,
de a vasmi mas vezetditdl, a
vele izleti kapcsolatban 1¢é-
vEktdl a felé irdnyuld elisme-
rést. ,,Kapitany” a megszoli-
tdsa (persze angolul), és ha

nincs jelen, akkor is igy em-
legetik. Es ez akkor is fontos
jelentéstartalommal bir, ha
tudjuk, hogy az iizletember
szakmai multjdnak egy id6-
szakdra utal. Csak 6§ mar a
Portolan  hajéjat  irdnyitja
csapatdval, és udgy tdnik jo
irdnyba.

Ha a jovéképrdl kérdez-
ziik, természetesen a magas
szolgaltatasi szinvonal fenn-
tartdsat emliti. Ennek érdeké-
ben az évrdl évre megujitott
ISO rendszer mellett a kozel-
multban két neves szakmai

P

szervezet ragos mindsitését is

megszerezték. Legutobb pe-
dig hat hénapos munkdval, a
mindsités megszerzésével a
Tarsadalmilag felel6s vallal-
kozas cimet szerezték meg az
amerikai World Confederati-
on of Businesses szervezett6l.
Es természetesen tobb fontos
nemzetk6zi szakmai szerve-
zetnek is tagjai. A konkrét
fejlesztésekr6l  szélva  el-
mondta, hogy azokat is foly-
tatjak, a helyi kikotSben is,
amint a gazdasigi kornyezet
mobdot ad r4, de jelenleg is ki
tudjdk elégiteni partnereik
igényeit, magas fokon.

A valtozasokban uj lehetoségek

Otvenéves az ,0Oragyar”, nagy utat jart be a kihivasokra mindig reagald vallalat ez idé alatt

KEHALMI KALMAN

Idén lesz 6tven éve, hogy
megalapitottak a Momert
Zrt. jogel6djét, a varosi
kamara elnoksége diszok-
levelet adott 4t a cég
legendas vezetdjének,
Urban Laszlonak, amely-
ben tisztelettel, elisme-
réssel addzik az évfordu-
16t tinnepl6 véllalat kol-
lektivaja, vezetése el6tt.

Urban Ldszlot 14thatéan
meglepte a diszoklevél atada-
sa, a vele jar6 rovid iinnepi
protokoll, a rajuk iranyul6 fi-
gyelem. Meglepetés volt. Jol
sikeriilt. Es vitdn felil: meg is
érdemli az elismerést a varos
torténetében rangos helyet ki-
vivé vdllalat, amelyet az évti-
zedekkel ezel6tt fiatalkorukat
€16k, akkor reggelenként az
ott gyartott vekkerek csorgé-
sére ébred6k ma is Oragyar-
ként emlegetnek.

Pedig torténelmiik éppen
felében, 1992-t6l mar nem is
gyartottak ordt. S6t, ennek a
sz€p hagyomanyu terméknek
mar a rendszervaltds -eldtt
er6sen kezdett ledldozni.
Nem gazdasagi, technoldgiai
okai voltak a vdltdsnak. Es
mar addig is reagdlniuk kel-
lett tobb hasonld valtozasra,
azoéta pedig még sokkal tobb-
re. Urban L&szld, aki negy-
vennégy éve keriilt a vallalat-
hoz fiatal mérnokemberként,
s akkor még nem gondolta,
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Urban Laszlo legendas vezetdjévé valt az dtvenéves cégnek

hogy ez a dontés az egész
életitjat meghatarozza, ugy
jellemzi az altala atélt id6sza-
kot: minden fellendiilést hul-
lamvolgy kovet.

Ez persze a megélt tapasz-
talat altal valik igazan bdlcs
Osszegzéssé. Hiszen elmélet-
ben mind ismerjiik, és idézni
is tudjuk a kapcsolédé tané-
rak szentencidjat: a hullam-
volgyet nem lehet elkeriilni,

fel kell rd késziilni, és mege-
rgsodve kikeriilni beléle. Ur-
ban Laszléék kollektivdja
azonban sok-sok alkalommal
a gyakorlatban végezte el ezt
a bravurt, ami szamos hason-
16 mérett, multd hazai cégnek
nem sikeriilt.

Nem véletlen, hogy amikor
rakérdeziink, a Momert veze-
tGje kifejti: a megudjulds ké-
pessége a menedzsment fele-

16ssége. Nekik kell donteni a
fellendiilés idején arrdl, mi-
ként takarékoskodjanak anya-
giakban, ,.er6ben” a sztikebb
id6szakokra. Mar ekkor fel
kell késziilni arra, hogy a fel-
lendiilés végével mivel fog
foglalkozni a cég, felismerni
a valtozas adta lehet&ségeket,
a kapcsolédasi pontokat, a
technoldgiai véltozasokat.

A menedzsment elképzelé-
sei azonban lehetnek barmi-
lyen jok, ha nem all
rendelkezésiikre a ter-
vezés, megvalositas fa-
zisaiban a sziikséges,
felkésziilt, a valtoza-
sokra jol, gyorsan rea-
gdlni tud6 szakember-
garda. Urban Laszlo

déséhez. Azonban Urban
Léaszl6 a beszélgetés sordn
felidézi: hdsz éve még szdz
szdzalékban sajat terméket 4l-
litottak eld.

Ha ezt nem is lehetne gaz-
dasagi szempontbdl célként
kitlizni, azt fontosnak tartjdk,
hogy noveljék a nagyobb
hozzéaadott értékd termékek
gydrtasat. A cég egyik kiemelt

termékcsoportja az  egész-
ségmegOrzést, bébidpolast

Meger6sddve tudtak
taljutni a hullamvolgyeken,
hiszen felkésziiltek azokra

lyazati pénzt elnyerve) a szer-
szamgydartas terén. A legmo-
dernebb, a 3D tervezéstdl a
gyéartdsi folyamatig szadmitd-
gép altal vezérelt, ezredmilli-
méter pontos svdjci berende-
z€sek alkalmazdsa kiilon pro-
filként jelenik meg a Momert-
nél, amely a sajat igények ki-
elégitésén tdl kiils6 megren-
del6knek is jol és j6 dron ér-
tékesithetS terméket 4llit eld.
A cégnek most is van bea-
dott pdalyizata, amely
tovabbi korszerd eszko-
z0k beszerzését céloz-
za: egyre tobb gépet
akarnak ellatni modern
kiszolgédlé robotokkal,
illetve a gazdasdgosabb
mikodtetés érdekében

szerint ez nagy ergssé-

giik, nagyon j6 csapat alakult
ki a Momertnél. Ha a mai
helyzetet nézziik, szinte min-
den korosztaly a sziikséges
szdmban képviselteti magat.
A szakmai hagyomdnyok is
jelen vannak, ahogy a legmo-
dernebb, digitalis technoldgia
is a fiatal szakemberek, mér-
nokok tuddsdban.

A tobbnyire haromszaznal
tobb dolgozénak munkalehe-
téséget biztositd (egy résziik
kolcsonzott munkaerd) cég
kapacitdsainak jelentGs részét
lekotik a haztartasi gépek al-
katrészeinek, autdalkatrészek-
nek a multinaciondlis cégek
szdmara végzett bérgyartasa.
Ez persze egyfajta stabil hat-
teret teremt a Momert miko-

szolgdl6 kiilonbdzs berende-
zések kore. Az ISO 13485
szabvany szerinti mikodés
bevezetésének, a tanusitvany
megszerzésének célegyenesé-
ben vannak, ez pedig felérté-
keli az ezen termékkorbe tar-
tozé gyartmanyaikat, kibGviti
az értékesitési lehetdségeket.
A cég a kinai gyartas ver-
senyképességének csokkené-
sére reagilva tobb termékét
ismét itt kezdte eldallitani,
ehhez az biztositott kedvezd
hatteret, hogy minden hely-
zetre felkésziilve itthon is
megvoltak a sziikséges szer-
szdmok a gyartashoz. Es ha a
szerszamokndl tartunk: na-
gyon komoly és koltséges fej-
lesztést hajtottak végre (pa-

lecserélni energiataka-
rékosabbra az elavultakat.
Urban Ldaszl6é végiil kitér
egy, a statisztikdk szerint a
hazai magantulajdonu vallal-
kozdsok jelends részét elérd
sulyos problémara: ki lesz az
utéd? Megnyugtaté vélasszal
is tud szolgélni, a munkaval-
lalok szamara mar ismert, el-
fogadott utddldssal. Mindkét
fia a cégnél dolgozik, a fiata-
labb tigyvéd, az idGsebb mér-
nokként mar négy éve straté-
giai igazgatd, felel a jovoké-
pért, a cég tovabbi épitéséért,
a fejlesztések, befektetések
el6készitéséért, s kapcsolatot
tart a vevékkel. Edesapjuk pe-
dig, amig teheti, segiti &ket
abban, hogy a nyomdokaiba
Iéphessenek.



