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Vesztergom Lorant asztalost eddig még nem érintette a valsag, felkésziil ra

Pontosan beallitott célokkal

A koronavirus okozta hely-
zet gazdasagi hatasairol
s2016 korképiinkben Vesz-
tergom Lorant asztalos,
egyeéni vallalkoz6 az altala
késobbi idopontra vart visz-
szaesésre valo felkésziilés-
rol beszélt.

K6éhalmi Kalméan

DUNAUJVAROS Az északi ipari
park teriiletén tavaly késziilt
el a vallalkozas Uj csarnoka,
amelynek elsddleges célja,
hogy az ott beszerelt harom
nagy értékl géppel helyszint
biztositson a két éve megsza-
bott Uj irdnynak: egyedi mé-
retd, kialakitasu és magas mi-
ndség, elsGsorban konyhabu-
torok gyartasa akar lapra sze-
relten. Harman dolgoznak az
iizemben, jelenleg hét tanulé-
juk van.

A veszélyhelyzet idején is fo-
lyamatosan dolgoztak. A tanu-
161étszam nem annyira magas,
a mihely nagy, a higiénés fel-
tételek adottak, igy ezek nem
indokoltdk volna, a didkok
mégis ugy dontottek, a gyakor-

Vesztergom Loérant a vallalkozas egyik kozelmiultban beszerzett, szamitogép altal vezérelt gépe mellett

lati oktatas online formajat va-
lasztjak. A nyari gyakorlatnal
mar vissza tudtak térni a meg-
szokott kerékvagasba.

A valsag el6tt a szakmaban
tobb volt a megkeresés, mint
amit egy vallalkozas megfele-

16 mddon el tud vallalni. A ve-
szélyhelyzetben sem csokkent
a munkamennyiség. Veszter-
gom Lérant azt gondolja, hogy
ez a gazdasagi helyzet hosz-
szabb lefutdsu lesz, nem biz-
tos, hogy most fogjuk igazan

megérezni, ami a virus hata-
saként kialakul. Lehet, hogy
egy vagy két év milva. O mar
megkezdte a felkésziilést.

A gazdasagi visszaesés-
re késziilve, és mivel a meg-
rendelések mennyisége nem
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csokkent, nem vette igénybe a
hiteltorlesztési moratériumot
(bar masok szamara nagyon
j6 lehetGségnek tartja), arra
késziil, hogy még ebben az év-
ben el6torleszt, még stabilab-
ba téve igy a vallalkozast, ter-

mészetesen kozben biztositva
a mikodés rugalmassagat le-
hetévé tevé szintl forgoesz-
kozt, raktarkészletet is.

A két éve elinditott vona-
lat erdsitve bemutaté minta-
termékeket hoztak méar 16t-
re, és Ujabbat készitenek. Ka-
talogust alakitanak ki, Butor-
puzzle néven jelentek meg az
interneten, konnyiteni szeret-
nék a megrendelGik dolgat,
akér lapra szerelten arulni a
butorokat, csokkenteni a ,kin-
ti” munkak aranyat. A tevé-
kenységet fejlett, nagy értékl
informatikai hattér segiti,
tobbmillids szoftverpark, pél-
d4ul latvanytervezd program.
A gépek is szamitogép-vezé-
reltek.

A jovére nézve az is fontos
dontés, hogy Vesztergom Lo-
rant a magas mindségl, igy
art, a luxus felé elmozdu-
16 kategoria eléallitasat cé-
lozza meg, ennek megfeleld
alapanyagok, vasalattipusok
felhaszndlasaval. Azt vallja,
akik ki tudjak fizetni ezt az
arkategoriat, azokra a valsag
kevésbé hat.

Megkonnyebbiilést
hozott a konnyités

DUNAUJVAROS A Barték utcd-
ban van fodraszszalonja Sza-
nyi Ritdnak, a kialakult jar-
vanyhelyzet miatt bezarta az
iizletét, hiszen els6 az egész-
ség. A nehéz helyzetben a
konnyitések segitettek.
Szanyi Rita a rendkivii-
li helyzetben az iizlete beza-
rasarol dontott, pedig nyitva
is maradhatott volna, a fod-
raszatokat nem Kellett bezar-
ni, de megitélése szerint a leg-
fontosabb szempont az egész-
ség. Nem vette félvallrol a Ki-
alakult helyzetet, amelyet ko-
molynak itélt, érezte, hogy
nem veszélyeztetheti a ven-
dégek, illetve a sajat maga
és csaladja egészségét. Rend-
kiviil nagy veszélyforras le-
het egy fodraszat, hiszen itt
az emberek testkozelben van-
nak - teszi hozza. A vendégek
is a zaras el6tt egy-két héttel
mar egy kicsit megfontoltab-
bak voltak, esetenként lehe-
tett érezni az aggodast.
Ugyanakkor a dontésnek
természetesen komoly pénz-
iigyi hatdsa is volt. A bezart
iizlet nemhogy bevételt nem
hoz, termeli a jelentGs minu-
szokat. A bezarast kovetd na-
pokat nagyon nagy aggoda-
lommal és kétségbeeséssel él-
te meg. Attol félt, sok honapig
eltarthat a helyzet, mds orsza-
gokat sokkal mélyebben érin-
tett mar ekkor is a jarvany.
Azok a Kkollégak, akikkel be-
szélt, szintén hasonld dontést
kovetden, hasonloan élték meg
ezt az iddszakot. Nagyon nagy
bajban lettek volna, ha ez to-
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Szanyi Rita

vabb elhuzédik. Az aggasztd
helyzet a kormanyzati konnyi-
tésekkel enyhiilt, amint ezek
megjelentek - a jarulékfizetés,
a hitelek torlesztésének felfiig-
gesztése -, az nagy megkony-
nyebbiilés volt szdmukra. Bar
még igy is termelddtek a kolt-
ségek, arezsi, bérleti dij, és be-
vétel nem volt.

A nyitasrol a vendégek ,,nyo-
masara” dontott, de nagyon
6vatosan  valositotta meg.
Ugyel arra, hogy egy ven-
dég se taldlkozzon a masik-
kal, minden vendég utan fer-
tétlenitést végez, még a leve-
gbben is. Nagyon {ligyelt a hi-
giénés szabalyok betartasa-
ra, hogy ebbdl probléma ne le-
hessen. Igy azonban jéval ke-
vesebb vendéget tud fogadni,
ugyanannyi idd alatt fele any-
nyit. Igy viszont hosszabb4
nyultak a napok, hiszen nagy
érdekl6dés kisérte a megnyi-
tast, hatalmas szamban kere-
sik a vendégek az djra meg-
nyilt fodraszatot.

Palyazattal segiti munkavallaloi megtartasat a Momert

Mind tobb sajat termékkel

DUNAUJVAROS A Momert Zrt.
idei éve eleve nehéznek igér-
kezett, mivel a legjelentésebb
magyarorszagi beszallitdi vol-
tak az Eurdpabdl kivonuld
Electroluxnak. Es jott a valsag
is - Urbéan Léasz16 vezérigazga-
tot kérdeztiik.

A Momert szamara a 2020-
as év a virustol fiiggetleniil is
nagyon nagy kihivast jelen-
tett. Tavaly 6sszel valt ismert-
té, hogy az egyik jelentds part-
nere, az Electrolux kivonul
Eurépabdl, és Kinaba helye-
zi a gyartasat. Az Electrolux-
nak a legjelentésebb magyar-
orszagi beszallitéja volt az
iizem, porszivéalkatrészeket
készitett. A cég vezetdi azon-
nal megkezdték a nagyon ko-
moly el6késziileteket a kiesd
volumen poétlasara. Az els6
negyedévében Ossze is allt a
nyolc-tiz partnerbdl all6 kor,
amelyekkel mar targyalasok-
ban voltak. Ilyen

nik majd, amelynek beszalli-
téja lehet a Momert. A napok-
ban érkezett az ezzel kapcso-
latos megkeresés, amely azon-
ban a Kkorabbi, Electroluxnak
végzett gyartas negyedét je-
lenti, de legaldbb megmarad-
na, ha sikerrel zarulnak a tar-
gyalasok.

A jarvanyhelyzetre azonnal
reagaltak a szilikséges higié-
nés intézkedéseket meghoz-
va. A veszélyhelyzet ugyanak-
kor a gazdéalkodasukat is ne-
gativan érintette. Az autdipa-
ri beszallitasok is lassultak,
szinte megalltak. A sajat ter-
mékek gyartasa pedig a keres-
let drasztikus visszaesése mi-
att csokkent, hiszen akar Ma-
gyarorszagon, akar Eurdpa-
ban a fogyasztasi cikkek for-
galmazasa szinte megallt.

Folyamatosan csokkenteni-
ik kellett elsGsorban a bérelt
munkaerd 1étszamat, a 1ét-

szamhelyzet beallt

szituaciohan kap- Mind tobb egy olyan szintre,
ta'}k a nyakukba a alkatrészt amelyet szeretpé-
virushelyzetet. Le- nek megtartani a
alltak a megkez- szereznek jovében. Hogy ezt
dett targyalasok. be Kkinai he- biztositani tudjak,
Az Electrolux Kki- ; rendkiviili  intéz-
vonulasa lelassult, lyett, ha?a' kedéseket kellett
hiszen a Kinaba forrasbol bevezetni a harom

torténd kihelyezés

sem ment zokkenémentesen.
Julius végéig kitart az egylitt-
miikodés.

Uj fejlemény, hogy a gyar-
tas egy kisebb része Eur6pa-
ban marad. Az értékesebb és
a bonyolultabb termékek, lu-
xusporszivok eldallitdsa egy
lengyelorszagi gyarban torté-

hoénapra. Csokken-
tett munkaiddrendet vezettek
be junius, julius, augusztusra
(abban a hénapban egyébként
is minden évben hagyoma-
nyosan harom hét szabadsag):
negyven ora helyett hiszoras
a munkahét az alkalmazotti
allomanynak. A kormanyren-
delethez igazodva palyazatot
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Urban Laszlé

irtak, hogy a kies6 napi négy
6réara jaro lehetséges juttatast
kihaszndljak. Mar téjékozta-
tast is kaptak arrdl, hogy ezt
a palyazatot pozitivan értékel-
ték, remélhetdleg igénybe tud-
jak venni. Urban Laszl6 bizik
abban, hogy a hozott intézke-
dések mellett sikeriil megoriz-
ni a dolgozdi kollektivat, szep-
temberben minden elindulhat
a szokott rendben.

Els6sorban  Németorszag-
ban, de Eurdpa tobbi részén
is megprobdlnak kiépite-
ni olyan kapcsolatokat, ame-
lyek tovabb vinnék a beszal-
litéi programokat, amelyek a
tevékenység otven szazalékat
teszik ki. A tovabbi 6tven sza-
zalék a sajat termékek gyarta-
sa. Az induléban 1év6, szép fel-
futast igérd autdipari beszal-
litdsnal ugy terveztek, hogy
megduplazzak az el6z6 évet,
igy az a beszallit6i gyartas fe-
1ét tette volna ki, az autdipar
azonban jelentls visszaesést
produkalt.

Ha tehat helyre 4llna a rend,
a beszallit6i gyartas masik fe-
lére Kkellene partnereket ta-
lalni. A hatarok megnyilasa-
val Gjraindulhatnak a targya-
lasok. Egy német cég az Elect-
rolux kivonuldsat megtud-
va kereste meg 0ket, Eur6pa-
ban gyartatnak, és az Uj pro-
jektjeikhez vennék igénybe
a Momert kapacitasat. Részt
vettek egy Luca fantazianevd,
magyar szabadalmu 1€élegezte-
t6gép fejlesztésében is, proto-
tipusokat készitettek, zajlik a
palyazat, remélhet6leg annak
a gyartasaban is szerepet kap-
nak. Tehat nagy valoszintiség-
gel a beszallitéi munka is elin-
dul felfelé az §szi honapokban.

Kozben a fejlesztési prog-
ramjaikat is  folytatjak.
A gyartéeszkozeik jobb ki-
hasznaldsa érdekében egyre
tobb sajat terméket kivannak
késziteni a specidlis termé-
kek, mérlegek, haztartasi esz-
kozok piacara. A Kkinai kap-
csolatokra is befolyassal volt
a virushelyzet, akadoztak, le-
lassultak, az arak, a koltségek
emelkedtek. Ez meggyorsitot-
ta a Momertnél (ahogy sok
mas europai cégnél is), hogy
mind tobb kihelyezett tevé-
kenységre itthon keressenek
partnert. A szerszamgyartas-
ra, a termékfejlesztési prog-
ramjaikban az elektronika
fejlesztésére, gyartasara. Ko-
moly elérehaladast értek el,
csak azokat az alkatrészeket
fogjak beszerezni Tavol-Kelet-
rél, amiket nem sikeriil mas-
honnan.
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A Ferrobeton teljesithetonek latja a virus okozta helyzet ellenére az éves tervet

A legjobb idoszak a beruhazasra

A virushelyzetrol szol6 kor-
képiinkben a Ferrobeton
Zrt. vezérigazgatojatol, Vass
Zoltantol megtudtuk, az el-
milt honapot visszaesés
nélkiil élték tal.

Kéhalmi Kalman

DUNAUJVAROS Az épitdipart a
koronavirus-helyzetben, a leg-
jobban érintett id6szakokban
is a lendiilete vitte elére - fo-
galmaz a vezérigazgato. Meg-
rendelésallomanyuk, a futd
munkak lehetdséget biztosi-
tottak arra, hogy ezeket a ho-
napokat visszaesés nélkiil él-
jék tul. Az egyik legfontosabb
feladat a megrendeléseknek
megfeleld gyartasi kapacitas
fenntartdsa volt. Ezen beliil,
hogy a human eréforras ren-
delkezésre allasat fenn tudjak
tartani. Hiszen nagyon mun-
kaintenziv teriilet az elGre-
gyartott szerkezeti termékek-
nek a gyartasa, kevéssé auto-
matizalt, automatizalhaté a
teljesen egyedileg tervezett és
gyartott vasbeton szerkezetek
eléallitdsa. Akiknek pedig a
munkaja megengedte, otthon-
rél dolgoztak, ehhez a szami-
tégépes hatteret gyorsan sike-
rilt kialakitani.

Annak ellenére, hogy nem
volt szilikséges, harom mi-
szakos termelést vezettek be,
hogy a lehetd legkisebb cso-
portokra tudjak felosztani a
termeld 1étszamot, igyekeztek
meggatolni azt, hogy a mi-
szakvaltasok atfedésben tor-
ténjenek. Igy probaltdk an-
nak a kockézatat csokkenteni,
hogy ha barmilyen fert6zott
munkavallald miatt karan-
tént kellett volna az adott md-
szaknak elrendelni, akkor az
nagymértékben érintse a ter-
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Vass Zoltan

melési képességiiket. Termé-
szetesen meghoztdk a szokva-
nyos intézkedéseket, igy elir-
tak a maszkhasznalatot, a fer-
tétlenitést, tavolsagtartast is.

Kiilonleges intézkedésekre
adtak okot a lezart hatarok.
F6bb alapanyagaik a betona-
cél, a feszitGpaszma, a kavics
és homok, illetve a cement.
Az Olaszorszagban Kkialakult
valsaghelyzet, az ott ledllt ter-
melés érintette a Ferrobetont
a leginkdbb. Az egyik legna-
gyobb alapanyag-beszallit6-
juk a Pittini, az onnan beérke-
z6 betonacélt mas beszallitotol
kellett beszerezniiik.

A feszit6paszma magyar be-
szallitotol érkezik, tehat ott
nem volt probléma. Az anyacé-
giik altal Szlovdkidban gyar-
tott cementet hasznaljak, a
szlovak-magyar hataron tor-
ténd atszallitds okozhatott
volna gondot, de a cégcsoport

olyan mennyiségli pufferta-
roloval rendelkezik Magyar-
orszagon, hogy - mint ezt ké-
s6bb tapasztaltdk - semmi-
lyen fennakadas nem volt a
cementellatasban.

Nagyon kevés olyan projekt
volt, ami halasztasra keriilt a
koronavirus-helyzet miatt. Ez
igazabol nem érintette a ter-
melésiiket, illetve az értékesi-
tésiiket. Az tapasztalhat6 volt
Vass Zoltan szerint, hogy né-
héany helyen lassult a kivitele-
z€s. Ezért a marcius végi, apri-
lisi hénapban elkezdett nove-
kedni a cég készlete, azdta ez
a tendencia is megfordult, si-
keresen leépitették a gyartott
készleteiket, a raktaraik a szo-
kott modon vannak terhelve.

Ami a jovOvel kapcsolat-
ban lathato a vezérigazga-
té szerint: nagyon 6vatos ta-
pogatézas mind a beruhazok,
mind a kivitelez6k részérél.

A Ferrobeton altal gyartott vasbeton szerkezetek a Schiller Autészalon és Szerviz épitésén Foto: Ferrobeton

A kért ajanlatok mennyisége
és nagysadga lathatéan csok-
kené tendenciat mutat. Ugy
itélik meg, hogy ez még nem
jelent veszélyt rovid vagy ko-
zéptavon a Ferrobeton miiko-
désére, de mindenképpen fi-
gyelmeztetl jel. Ezzel egyditt a
piaci verseny is élesebbé valt.

Annak érdekében, hogy pi-
aci pozicidjukat, eredményes-
ségiiket meg tudjak 6rizni, na-
gyon feszes masodik féléves
gazdalkodasra lesz sziikség
mind a koltségek megfogasa,
mind pedig a hataridék tarta-
sa érdekében. Azon létesitmé-
nyek esetében, amelyek Kivi-
telezése lelassult, a véghatar-
id6 nem valtozott. Ez azt jelen-
ti, hogy az elmult harom hé-
nap lassitasat a kovetkez§ ha-
rom honapban kell behozniuk,
hogy hataridére, kothérmente-
sen tudjanak teljesiteni. Ez na-
gyon komoly feladat lesz. igy
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azonban teljesithetik a tervei-
ket, tehat a koronavirus az ez
évi eredményességiikre nem,
vagy csak minimalis mérték-
ben gyakorol hatast.

A 2008-2009-es indulasu
valsagban a fizetési fegyelem
és képesség jelentds mérték-
ben és nagyon rovid idd alatt
romlott, az elmult két-harom
honapban viszont Vass Zol-
tan azt tapasztalata: nemhogy
csokkent volna a fizetési fe-
gyelem, hanem inkabb szigo-
rodott. Tobb megrendeldjiik is
alejarat el6tt fizette ki a szam-
14jat, és Ok is igyekeznek, ha
van ra médjuk, elébb Kifizetni
az alvéllalkozoikat, vagy rovi-
debb fizetési hatariddt vallal-
nak, véletleniil se legyen ez a
fajta pénziigyi fegyelmezet-
lenség barmiféle gatja a kila-
baldsnak. A Ferrobeton port-
félijanak egy jelentds része
a mnagyberuhazdsokhoz ko-

t6dik, vélhetéen nem ez az a
szegmense az épitdiparnak,
ahol a fizetési fegyelem lazu-
lasa elindulna.

A vezérigazgatd nem ité-
li ugy, hogy kozvetlen hata-
sa lenne azoknak a stimulu-
soknak a nagyberuhéazasok-
ra, amelyeket akar az Euré-
pai Kozponti Bank, akéar a ma-
gyar allami forrasok extra fi-
nanszirozasa jelenthet. Fonto-
sabb az, hogy milyen jovoképe
van egy adott vallalkozasnak.
Ugyanakkor minden olyan
nagyberuhézés, ami az elmult
iddszakban kezdddott, vagy a
kozeljovében fog elkezdddni,
az egy Kkifejezetten jo id6zité-
st beruhdzas. Kiélezettebb a
verseny az épitGiparban, mér-
séklfdott a munkaerdhidny.
Mind hataridében, mind ka-
pacitdsban a mai magyar épi-
téipar jobb helyzetben van,
mint négy-6t hénappal ezeldtt
volt. A multinaciondlis cégek
a megkezdett vagy tervezett
magyarorszagi beruhazasaik
esetében fel fogjak gyorsitani
ezt a folyamatot. Anndl is in-
kébb, mert az is elképzelhetd,
hogy a térség nyertese lehet
ennek a valsdgnak. Az biztos,
hogy rugalmasabban, jobban
fogja atvészelni ezt az idésza-
kot, mint Eur6pa mas térségei.

Az &llami forrdsoknak
nagy jelentdsége lehet az inf-
rastrukturdlis  beruhéazaso-
kon Kkeresztiil, igy tapasztalja
Vass Zoltan, hogy sok ilyen be-
ruhazas el6készitését, terve-
z€sét gyorsitottak fel, annak
érdekében, hogy ha sziikség
lenne r4, akkor legyen meg-
felel6 mennyiségl allami ten-
der, infrastrukturalis fejlesz-
tés, vasutépités, amellyel se-
githetik a gazdasag felgyorsi-
tasat.

A Dunafin Zrt. forgalma rovid tavon nott is

Lassul majd a gazdasag

DUNAUJVAROS A Dunafin Zrt.
papirgyaranak a lezart hata-
rok jelentették a veszélyhely-
zet idején a legnagyobb prob-
1émat, Szal6-Pal Laszlo gaz-
dasagi igazgatdval beszélget-
tiink.

A cég cimkehordoz6 papirt
gyart, termékeik vevikore, al-
kalmazasi teriilete széles, je-
lentds részben napi fogyasz-
tasi cikkekbe, higiénés termé-
kekbe épiilnek be. A keresle-
tet eddig nem érintette a val-
sag, rovid tavon inkdbb még
nétt is a kereslet. Arra szami-
tanak, hogy az év masodik fe-
1ében valamivel kisebb lesz a
kereslet a termékeik irant.

Alapanyag-beszallitasi
problémék jelentkeztek, ami-
ket végiil sikeriilt athidalni,
féleg a beszallitasi utvona-
lak atszervezésével. Olaszor-
szagi kikot6be kapjak a cel-
lul6z egy részét, ezt at kellett
irdnyitani német, illetve bel-
ga kikot6be. Ez okozott né-
mi koltségnovekedést. Ezen
kiviil olaszorszagi beszalli-
ték termékét kellett kivaltani
mas eurdpai orszag terméké-
vel. Kordbban nem latott tobb-
letkészletet kellett felhalmoz-
ni cellul6zbol, ha hirtelen je-
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Szal6-Pal Laszlo Foto: DKIK

lentkezik egy beszallitasi ne-
hézség, akkor is tovabb tudja-
nak mdkodni.

A legnagyobb problémat
a kulfoldi szakemberek be-
utazdsanak ellehetetleniilé-
se, komplikaltta valasa okoz-
ta. Sajat kiilfoldi munkavélla-
16ik vannak a kornyékbeli or-
szagokbol, cseh, szlovén, oszt-
rak, olasz kollégak. Tobb ilyen
munkatarsuk otthon, masok
Dunaujvéarosban rekedtek
tobb hétre. Ez a probléma most
mar megoldodni latszik.

Ugyanakkor a berendezés-
gyartok szakemberei nem
tudtak bejonni az orszagba
nagyobb karbantartdsi mun-
kalatokra. A helyi kamara is
segitséget igyekezett nyujta-
ni kapcsolatrendszerével. Vé-
giil sikeriilt megoldast talalni.
A beruhdzasaikat viszont at
kellett titemezni amiatt, mert
a kapcsolatos munkalatokat
akar az el6készités, akar a fo-
lyamatban 1év6 gépszerelés
terén nem lehetett végrehaj-
tani. A telephelyen természe-
tesen meghoztdk a sziikséges
munkaszervezési és higiénés
intézkedéseket. Ahol lehetett,
otthoni munkavégzést vezet-
tek be, felmentették a munka-
végzés aldl a hatvan év felet-
tieket, az alapbér megfizetése
mellett otthon maradhattak.

A jov6ben arra szamitanak,
hogy lassul a gazdasag. Emi-
att a termékeik iranti keres-
let csokkenésére szamitanak.
Ugyanakkor vélhetéen a kolt-
ségek is csokkennek. A celluldz
meglehetdsen érzékeny a Kke-
resletre. Az energiadr-csokke-
nést mar tapasztaljak. A termé-
keik é4ra is vélhet6en csokken-
ni fog, ahogy a kereslet csokke-
nésével né a nyomas a piacon.

A tartalékaikbol élték tial a nehéz helyzetet
Mindenki érdekére
tekintettel mikodtek

DUNAUJVAROS A Gourmand
Kavéhéazat hasonléan nehéz
helyzetbe hozta a virus okoz-
ta krizis, mint a tobbi étter-
met, errdl a vallalkozas tulaj-
donosaval és vezetGjével, Aza-
ri Zsolttal beszélgettiink.

- Fontos tanulsaga volt a ki-
alakult helyzetnek - fogalmaz
a cégvezetd -, hogy megismer-
hettiik dolgozéink jellemét,
arcat, értékét, féképpen a tu-
lajdonosokhoz és egymashoz
fliz6d6 viszonyat. A nehéz-
ségek kozepette is élvezték a
bizalmukat, egylittmikoddk
voltak és csapatként visel-
kedtek a véalsag koriilményei
kozott is. Ugyanakkor Kkon-
centralni kellett a probléméak
megoldasa soran az egyéni,
vagy specidlis élethelyzetek-
re. Ugyanakkor elvartdk azt
is, hogy a tulajdonos érdeke-
it is tartsak figyelembe. Tobb-
féle forgatokonyvet dolgoztak
ki a varhaté helyzet alakula-
sat kovetve. A legfontosabb
feladat a dolgozok megtarta-
sa mellett az Ujranyitas lehe-

tdségének megteremtése volt.
T6bb munkatars valt munka-
nélkiilivé ezekre a hdnapokra
abban a reményben, hogy mi-
elébb visszatérhetnek munka-
helyiikre. A megtartott dolgo-
z0k rugalmasan kezelték a fel-
adatokat, és atvették a kiilsés
munkaerdk feladatait, mint
a takaritas, az ételkiszalli-
tds, diszpécserkedés, fagy-
lalteladas.
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Azari Zsolt

A vendéglatasban nagyon
fontos a vevéi bizalom, a hely
hitelessége. Ez még inkabb
igaz egy pandémia kozepet-
te. A Gourmand K4avéhaz min-
dent megtett az elGirdsok be-
tartatdsa érdekében a zar-
vatartas ideje alatt is. A nyi-
tas utan pedig nemkiilonben,
hogy a vendégek biztonsag-
ban érezzék magukat. Aza-
ri Zsolt ugy gondolja, hogy a
kialakult helyzet hatasa a jar-
vany elmultaval is megmarad,
avendégek bizalma lassan jon
vissza, és tovabbra is gond a
bizonytalansdg. Vallalkoza-
suk a tartalékaibol meg tud-
ta oldani ez id§ alatt a fennal-
16 helyzet finanszirozasat, jol
és gyorsan alkalmazkodtak a
kialakult valtozasokhoz, kiak-
naztak a lehetdségeket, és dol-
goz0ik szamara is az ebben a
helyzetben elérheté legjobb
megoldast biztositottak. Biza-
koddan tekintenek tehat a jo-
v@be, és remélik, visszatér az
élet a régi kerékvagasba - zar-
ta a cégvezetd.



